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Системы экологического менеджмента в послед-

ние десятилетия широко внедряются на российских 
предприятиях, в том числе на предприятиях нефтега-
зовой отрасли. Все большее число организаций и 
предприятий сертифицированы в соответствии с меж-
дународным стандартом ISO 14001 и его российским 
аналогом. Рядом крупных корпораций разработаны и 
внедрены свои стандарты в области управления эко-
логическими аспектами деятельности. Так, например, 
в ОАО «Газпром» с 2011 г. действуют свое руково-
дство по экологическому менеджменту [7], а также 
ряд других, связанных с ним документов. Однако об-
ращает на себя внимание, что принятые стандарты и 
руководства ориентированы на внутренний менедж-
мент предприятия, регламентируют управление теми 
экологическими аспектами, которые возникают как 
непосредственный результат влияния его собственной 
деятельности на окружающую среду и здоровье лю-
дей. Практически за рамками названных руководств и 
стандартов остаются разнообразные аспекты инве-
стиционной деятельности, когда воздействие на  
окружающую среду оказывает не непосредственная 
деятельность инвестиционной компании, а работа 
многочисленных организаций, вовлеченных в реали-
зацию проекта. Возникает определенный парадокс: 
воздействие оказывают одни компании (например 
строительные подрядчики), а ответственность за ми-
нимизацию негативных экологических последствий в 
значительной мере лежит на компании-инвесторе. И 
типовые процедуры экологического менеджмента да-

леко не в полной мере позволяют инвестору эффек-
тивно управлять экологическими аспектами в рамках 
всего проекта. Соответственно, актуальным становит-
ся совершенствование методов обеспечения такой 
эффективности.  

Остроту этому вопросу придает то, что особенно-
сти инвестиционной деятельности не учтены в полной 
мере ни на уровне действующих в российской эконо-
мике экологических стандартов и норм, ни на уровне 
требований природоохранного законодательства. Так 
в настоящее время не определено законодательно 
распределение экологической ответственности между 
участниками инвестиционного проекта на различных 
его стадиях. Не учтены функциональные особенности 
компании-инвестора по отношению к исполнителям 
проекта и заинтересованным сторонам, в силу кото-
рых управление экологическими и социальными ас-
пектами проекта происходит не непосредственно, а 
через систему организационных взаимодействий. В 
соответствии с вышесказанным построение систем 
управления экологическими и социальными аспекта-
ми (СУЭС) или систем экологического менеджмента 
(СЭМ) на основе требований стандартов серии ГОСТ 
Р ИСО 14000 (ISO 14000) предполагает (при опоре на 
их универсальное процедурное ядро) разработку су-
щественных дополнений как в содержании процедур 
и их нормативном обеспечении, так и в механизмах 
их осуществления, учитывающих специфику инве-
стиционного проекта на всех этапах его жизненного 
цикла. 
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В данной работе проанализирован и обобщен опыт 
разработки систем управления экологическими и со-
циальными аспектами инвестиционных проектов на 
примере компрессорной станции (КС) «Портовая» 
Северо-Европейского газопровода (заказчик — ООО 
«Газпром инвест Запад»; проект инвестируется груп-
пой банков и кредитных агентств — BNP Paribas, 
ECGD, SACE) и магистрального газопровода Сахалин 
— Хабаровск — Владивосток (заказчик — ООО «Газ-
пром инвест Восток»; проект инвестируется ОАО 
«Газпром»). Работа проведена при участии экологи-
ческого консультанта ЗАО «Научно-производствен-
ная фирма «ДИЭМ». Обсуждение результатов сфоку-
сировано на следующих вопросах: 

1. Выявление пробелов нормативного поля эколо-
гического менеджмента инвестиционных проектов.  

2. Анализ опыта создания и функционирования 
СУЭС инвестиционных нефтегазовых проектов. 

3. Разработка рекомендаций по созданию и вне-
дрению СУЭС/СЭМ инвестиционных нефтегазовых 
проектов.  

Уровни управления инвестиционными проектами  
и пробелы в нормативном обеспечении 

Интегрирование экологических стандартов в 
управление высокотехнологичными отраслями в со-
временном мире происходит на основе сквозных ме-
тодологических принципов, вырабатываемых в пере-
довых международных природоохранных практиках и 
адаптируемых к конкретным социально-экономиче-
ским и социально-экологическим условиям отдель-
ных стран. С точки зрения управления экологической 
составляющей инвестиционных проектов особенно 
важен методологический подход, в котором оценка 
значимости экологических и социальных воздействий 
проекта на различных его стадиях сопряжена с постро-
ением/внедрением/совершенствованием СУЭС/СЭМ. 
Оценка СУЭС/СЭМ, в свою очередь, основывается на 
таких критериях, как способность учитывать специ-
фику реализуемого проекта и достигать существен-
ных экологических и социальных эффектов при мак-
симально широком их распределении по отношению 
ко всем затрагиваемым проектом заинтересованным 
сторонам. Стандартизации при таком подходе, в про-
должение классической структурно-функциональной 
схемы стандартов серий ИСО 14000, подвергаются 
такие характеристики систем управления, как способ-
ность быть соразмерными масштабам и характеру хо-
зяйственной деятельности, динамичность и диалогич-
ность.  

Функционирование СУЭС/СЭМ как динамичной и 
диалогической системы особенно актуально при реа-
лизации инвестиционных проектов в нефтегазовой 
отрасли, так как объекты в ней относятся к высоко-
рисковым и экологически опасным, воздействующим 
практически на все компоненты природной среды. 
Большая протяженность и масштабность таких произ-
водственных объектов, как, например, магистральные 
трубопроводы, обусловливает широкий спектр групп 

населения и организаций, чьи интересы затрагивают-
ся при запуске и реализации инвестиционного цикла. 
Этап строительства отличается наивысшей значимо-
стью социальных и экологических воздействий, по-
скольку во время него происходит первичное, разру-
шительное внедрение инородной технической систе-
мы в природные комплексы и устоявшиеся уклады 
жизнедеятельности местного населения, т. е. когда 
совершаются переход к новым природно-антропоген-
ным ландшафтам и адаптация населения к новым усло-
виям. Проектирование и формирование СУЭС/СЭМ, 
способных достигнуть предотвращения, уменьшения 
или минимизации такого сложного и чрезвычайно 
разветвленного комплекса воздействий, происходит, 
согласно международным стандартам, с этапа подго-
товки проекта. 

С позиций обозначенных выше критериев обеспе-
ченность стандартизированными требованиями по 
уровням управления и этапам реализации инвестици-
онных проектов представляет следующую картину 
(таблица): международные стандарты СУЭС/СЭМ  
охватывают все этапы инвестиционного цикла, и при 
этом осуществляется вертикальное интегрирование 
требований, включающее уровень инвестиционной 
политики, требований к нормативному обеспечению 
систем управления, требований к функционированию 
и контролю процедур управления и их корректировке; 
касательно российской практики, отнесение инвести-
ционной деятельности к разновидности хозяйствен-
ной деятельности [9] и распространение на нее дейст-
вия природоохранного законодательства не подкреп-
лены стандартизированными требованиями, учиты-
вающими специфику подготовки и реализации инве-
стиционных проектов, что затрудняет выполнение 
положений закона. 

Отрыв государственной инвестиционной политики 
от экологических требований транслируется на уро-
вень корпоративного управления инвестициями. От-
сутствие интегративных взаимодействий между инве-
стиционной и экологической политиками ОАО «Газ-
пром» [2], отсутствие в ней ориентиров на получение 
экологических результатов создают затруднение в опре-
делении вектора развития экологического менедж-
мента инвестиционных нефтегазовых проектов. Кор-
поративные стандарты и иные регламентирующие до-
кументы по СЭМ, например «Руководство по системе 
экологического менеджмента ОАО «Газпром» [7], Ре-
комендации по «Планированию работ по охране окру-
жающей среды в ОАО «Газпром» [5], «Порядок иден-
тификации экологических аспектов в системе эколо-
гического менеджмента ОАО «Газпром» [4], разраба-
тываемые в соответствии с ГОСТ Р ИСО 14001—2007 
(ISO 14001), определяют областью применения СЭМ 
объекты газовой отрасли на стадии эксплуатации, при 
этом СЭМ характеризуется жесткой структурой, ог-
раничениями в кадровом обеспечении, исключающи-
ми возможность изменения этой структуры по мас-
штабу и по функциональному спектру.  
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Ориентированность на эксплуатационный этап 
обусловливает пробелы в корпоративном норматив-
ном обеспечении экологического менеджмента на 
этапах подготовки проекта и этапе строительства по 
ряду серьезных вопросов. 

Во-первых, необходима стандартизированная про-
цедура определения сфер ответственности заказчика и 
подрядчиков по обеспечению экологической безопас-
ности инвестиционных нефтегазовых проектов, кото-
рая регламентировала бы обязанности по организации 
СУЭС/СЭМ на уровне инвестиционных договоров и 
тендерной документации.  

Во-вторых, необходим единый методологический 
подход к идентификации экологических аспектов 
проекта, применяемый как при проведении оценки 
воздействия на окружающую среду (ОВОС) на этапах 
строительства и эксплуатации, так и в процедуре СУ-
ЭС/СЭМ на этих этапах. Вне этого единства, разраба-
тываемые на основе ОВОС проектные решения в сфе-
ре ООС, переходящие далее в проект производства 
работ, выполняемый подрядными организациями, не 
соответствуют перечню значимых экологических ас-
пектов. Целевые установки СУЭС/СЭМ инвестици-
онного проекта по этой причине не достигаются в 
полном объёме.  

В-третьих, организационное взаимодействие за-
казчика с подрядными организациями на этапе строи-
тельства имеет кардинально иной характер, чем на 
этапе эксплуатации, когда постоянно функциони-
рующая эксплуатирующая организация работает с 
одним и тем же исходным перечнем экологических 
аспектов и имеет возможность, совершенствуя инст-
рументарий СЭМ, достигать значительных результа-

тов в улучшении состояния окружающей среды. На 
этапе строительства, когда происходят активное ос-
воение новых территорий и соответствующее этому 
изменение значимости экологических и социальных 
аспектов, необходима динамичная СЭМ, важнейшим 
элементом которой во всех ее структурных элементах 
является взаимодействие с подрядными организация-
ми и заинтересованными сторонами.  

В-четвертых, необходимо установить корпоратив-
ные требования по осуществлению функции монито-
ринга и контроля со стороны заказчика, которая при-
обретает иную структуру и значимость при реализа-
ции инвестиционных проектов. Производственный 
экологический контроль и мониторинг дополняются 
контролем выполнения требований к подрядчикам, 
предполагающим проведение аудита систем по ООС 
подрядных организаций; также необходим контроль 
выполнения требования по взаимодействию с заинте-
ресованными сторонами. 

Практика реализации инвестиционной программы 
ОАО «Газпром», включая проекты с участием между-
народных инвесторов, дает примеры возможных ре-
шений указанных проблем.  

Опыт создания СУЭС инвестиционных 
нефтегазовых проектов 

Рассмотрим два контрастных примера построения 
СУЭС: 1) для строительства КС «Портовая» и приле-
гающего участка Северо-Европейского газопровода и 
2) для строительства магистрального газопровода Са-
халин—Хабаровск—Владивосток.  

В первом случае у созданной незадолго до начала 
строительства компании-инвестора ООО «Газпром 

Стандарты СУЭС/СЭМ для различных уровней управления инвестиционной деятельностью  
на различных этапах инвестиционного цикла 

Этап 

Уровень действия 
прединвестиционный 
(обоснование инвести-

ций; проект 
строительства) 

инвестиционный 
(рабочее проектирование; МТО;  

строительство) 

эксплуатационный 
(производство продукции и оказание  

услуг) 

+ 
Примеры: 
Политика и Стандарты деятельности по социальной и экологической устойчивости Международной финансовой 
корпорации [3, 13]. 
Экологическая и социальная политика и Стандарты деятельности при реализации проектов Европейского банка ре-
конструкции и развития [10, 12]. 
Экологические аспекты инвестиционной политики Евразийского банка развития [11] 

Международный 

 Стандарты серии  
ISO 14000 

не адаптированы к особенностям инвести-
ционного проекта  

+ 
Стандарты серии ISO 14000 

— 
Отсутствуют стандарты для стадии рабоче-

го проектирования и ОВОС 

Национальный  
(РФ) 

— 
Отсутствуют 

Стандарт серии ГОСТ Р ИСО 14000 не учи-
тывает специфику инвестиционного проекта 

+ 
Пример: 

ГОСТ Р ИСО 14001—2007 [1] 

— 
Отсутствуют стандарты для стадии рабоче-

го проектирования и ОВОС 

Корпоративный 
(ОАО «Газпром») 

— 
Отсутствуют 

СТО ОАО «Газпром» по экологическому 
менеджменту не распространяются на ста-
дии рабочего проектирования и ОВОС, не 
адаптированы к особенностям этапа строи-

тельства 

+ 
Система СТО ОАО «Газпром»: 

СТО ОАО «Газпром» «Оценка экологиче-
ской эффективности в системе менеджмен-

та охраны окружающей среды» [8]; 
Р Газпром «Планирование работ по охране 
окружающей среды в ОАО «Газпром» [5]; 
«Руководство по системе экологического 

менеджмента ОАО «Газпром» [7] 
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инвест Запад» отсутствовала собственная система 
экологического менеджмента. Ее разработка и вне-
дрение стали условием финансирования проекта и 
первоочередным требованием кредиторов — группы 
зарубежных банков и кредитных агентств (BNP 
Paribas, ECGD, SACE), а также привлеченного ими 
экологического консультанта — итальянской компа-
нии D’Appolonia. При этом изначально разрабатыва-
емая СУЭС была интегрированной и проектно-
ориентированной, т. е. включала элементы управле-
ния экологическими аспектами деятельности как ин-
вестора, так и строительных подрядчиков, а также ба-
зировалась на стандартах Международной Финансо-
вой Корпорации. Ключевые моменты этой работы 
были освещены нами ранее [6], ниже приведены ос-
новные результаты и наиболее существенные харак-
теристики разработанной и внедренной СУЭС. Счи-
таем целесообразным повторить еще раз эти выучен-
ные уроки, так как они суммируют во многом уни-
кальный для России опыт. 

В составе дополнительного пакета проектных ма-
териалов была разработана иерархическая система 
управления значимыми экологическими и социаль-
ными аспектами, включающая три основных уровня: 
заказчик, генподрядчики и подрядчики. На каждом 
уровне функционируют внутриорганизационные 
уровни принятия решений, соответствующие гене-
ральному руководству, первому заместителю и уров-
ню начальников структурных подразделений, ответ-
ственных за природоохранную и социальную сферы. 
Для создания единой системы управления была необ-
ходима существенная переработка договорной доку-
ментации в соответствии с требованиями инвестици-
онного соглашения и международных стандартов, а 
также был разработан пакет нормативной документа-
ции, включающей стандартизированные требования к 
подрядчикам, задающей цели и правила межуровне-
вого взаимодействия. 

Построение механизма интегрированного управ-
ления основывается на двух типах взаимодополня-
ющих действий: 1) распределение ответственности 
внутри- и между уровнями и 2) интегрирование дея-
тельности и потоков информации через взаимодейст-
вия между уровнями. Эти два типа действий — рас-
пределение и интегрирование — осуществляются че-
рез все процедуры экологического менеджмента. 

Например, на этапе планирования заказчик разра-
батывает планы и программы, регламентирующие 
деятельность в экологической и социальных сферах 
при реализации проекта. Подрядные организации раз-
рабатывают и предоставляют заказчику планы и про-
граммы, которые отражают требования проектной до-
кументации, а также требования планов и программ 
заказчика. Таким образом, на этапе планирования 
возникает общее поле обязательств. Его отражает 
единый документ — Реестр экологических и социаль-
ных обязательств ООО «Газпром инвест Запад», при-
званный обеспечить взаимодействие не только между 
уровнями управления, но и при выполнении взаимо-

связанных обязательств в природоохранной и соци-
альной сферах, включая охрану труда и промышлен-
ную безопасность. Реестр является связующим звеном 
между проектной документацией и данными, исполь-
зуемыми при принятия решений, обеспечивает про-
зрачность зон ответственности и полноты выполнения 
обязательств. 

В соответствии с принципом иерархичности 
управления организуется производственный экологи-
ческий контроль и мониторинг в экологической и со-
циальной сферах. Заказчик ответственен за организа-
цию контроля всех экологических и социальных обя-
зательств по проекту, генеральный подрядчик органи-
зует контроль деятельности подрядных организаций в 
соответствии с положениями договора и утвержден-
ными планами. Подрядные организации организуют 
контроль соблюдения экологических и социальных 
требований при выполнении строительно-монтажных 
работ. Контроль осуществляется в форме инспекци-
онных проверок, внутренних аудитов, аудитов под-
рядчиков со стороны генподрядных организаций, ау-
дитов генподрядчиков со стороны заказчика. Обяза-
тельным компонентом экологического менеджмента 
международных инвестиционных проектов является 
проведение независимого аудита и мониторинга под-
готовки и реализации проекта на основе условий кре-
дитного договора. 

Принятие решений в интегрированной системе 
управления осуществляется на основе потоков ин-
формации, организованных для взаимодействия уров-
ней и адекватных текущей ситуации. Процедура от-
четности регламентирует предоставление заказчику 
текущей информации от генподрядных организаций 
по ключевым показателям эффективности и полных 
годовых отчетов по выполнению планов и программ в 
экологической и социальной сферах. 

Важнейшим компонентом функционирования ин-
тегрированной системы управления является взаимо-
действие с заинтересованными сторонами. Диалог с 
заинтересованными сторонами является инструмен-
том идентификации и оценки значимости социальных 
влияний и воздействий проекта, а также инструмен-
том выявления непрогнозируемых реакций на прово-
димую по проекту деятельность и ее последствия. Без 
поддержания этого диалога не достижима в полной 
мере социальная результативность инвестиций, так 
как именно в нем наиболее эффективна выработка 
решений по предотвращению и/или снижению нега-
тивных воздействий и реализации возможных поло-
жительных влияний. 

При отсутствии традиций полномасштабной соци-
альной оценки проектов в российской системе эколо-
гической оценки хозяйственной деятельности эта рабо-
та имеет не только методические трудности, но суще-
ственно лимитирована в кадровом и ином ресурсном 
обеспечении. Однако социальные цели инвестицион-
ной деятельности, устанавливаемые на основе не толь-
ко международных стандартов, но и требований соци-
альной политики ОАО «Газпром», повышают значи-
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мость социальных аспектов и приводят к необходимо-
сти диалога с заинтересованными сторонами, который 
построен с учетом возможностей организации.  

При подготовке и реализации проекта строительст-
ва КС «Портовая» была проведена работа по выявле-
нию перечня заинтересованных сторон локального, 
муниципального, регионального и федерального уров-
ней. Создано структурное подразделение — Служба по 
взаимодействию с общественностью и СМИ, которая 
функционирует как единый центр по приему жалоб и 
мнений, включая оперативный прием жалоб на строи-
тельных площадках, и как центр, обеспечивающий 
прозрачную процедуру ответов и реагирования на все 
поступившие заявления. Интегративная функция 
Службы заключается также в том, что ею разрабатыва-
ется единый План мероприятий по консультациям с 
общественностью и раскрытию информации. Служба 
осуществляет контроль выполнения этого плана всеми 
участниками проекта, что в свою очередь обеспечивает 
соблюдение единых требований при выполнении задач 
проекта в социальной сфере. 

В качестве итога при рассмотрении опыта функ-
ционирования СУЭС инвестиционного проекта необ-
ходимо отметить, что многоуровневая система управ-
ления значимыми экологическими и социальными ас-
пектами по масштабам, структуре, ресурсному обес-
печению соответствует комплексу обязательств по 
проекту в природоохранной и социальной сферах, т. е. 
является проектно-ориентированной. Этот подход, в 
отличие от СУЭС/СЭМ, ориентированной на компа-
нию, обеспечивает достижение результата и движение 
к большей эффективности за счет структурной и 
функциональной перестройки организации. Причем 
проект этой перестройки создается на ранних этапах 
проектного цикла, что позволяет найти оптимальное 
решение и распределение ресурсов для функциониро-
вания СУЭС/СЭМ.  

Ситуация с магистральным газопроводом Саха-
лин—Хабаровск—Владивосток была изначально 
принципиально иной. Здесь СУЭС разрабатывалась в 
рамках плановой подготовки ООО «Газпром инвест 
Восток» к сертификации по стандарту ИСО 14001.  

Уже на этапе выявления значимых экологических 
аспектов, а он проводился, когда строительные рабо-
ты шли полным ходом, сформировался целый узел 
проблем, а именно: обнаружилась нехватка методиче-
ской базы для оценки значимости специфических 
воздействий на окружающую среду при подготовке и 
ведении строительства; разработка недостающего ме-
тодического аппарата позволила выявить только ти-
повые значимые аспекты проекта, так как на различ-
ных участках газопровода значимость варьирует в за-
висимости от характера и устойчивости или уязвимо-
сти подвергаемых воздействию природных и соци-
альных систем, и перечень значимых аспектов должен 
создаваться на этапе проектирования не только для 
отдельных функциональных зон, но и для каждого 
однородного участка окружающей среды с построе-
нием на его основе природоохранной деятельности 

заказчика и подрядчиков; отсутствие механизма 
взаимодействия с подрядчиками в области ООС, в 
первую очередь отсутствие условий такого взаимо-
действия в договорной документации, приводило к 
разрыву между установлением экологических целей и 
способами их достижения; наконец, отсутствие пря-
мых коммуникаций с заинтересованными сторонами 
выводило из сферы СУЭС инструментарий выявления 
значимых социальных воздействий и управления ими.  

Построение системы управления экологическими 
аспектами в этой ситуации проводилось на основе 
двух основных ресурсов: 1) разработки комплекса 
нормативных документов, дополняющего положения 
ГОСТ Р ИСО 14000—2007 и восполняющего пробелы 
в стандартизированных требованиях (в частности 
Требования к подрядчикам по ООС, Взаимодействие 
с заинтересованными сторонами и др.); и 2) интегри-
рования процедур СЭМ с процедурами системы ме-
неджмента качества, в рамках которой определяются 
целевые установки и способы их достижения для биз-
нес-процессов ООО «Газпром инвест Восток» (в ча-
стности для бизнес-процессов по организации проек-
тирования, оформления и получения разрешительной 
документации, заключения договоров подряда и ока-
зания услуг, управления строительно-монтажными и 
пусконаладочными работами). 

Этот пример одновременно диагностирует и под-
тверждает важность обозначенных выше принципи-
альных положений по построению СУЭС инвестици-
онных проектов — необходимости создания СУЭС на 
начальных этапах проектного цикла, невозможности 
замкнутого функционирования инвестиционной ком-
пании при постановке целей и задач экологического и 
социального характера. 

Рекомендации по разработке и внедрению 
СУЭС/СЭМ инвестиционных проектов 

Описанный опыт позволяет предложить рекомен-
дации по разработке и внедрению СУЭС/СЭМ инве-
стиционных проектов, которые сделают возможным 
решение обозначенных выше проблем. В первую оче-
редь, можно сформулировать базовые принципы раз-
работки и функционирования СУЭС, схематически 
представленные на рисунке: 

1. Наиболее эффективны проектно-ориентирован-
ные системы СУЭС/СЭМ, обеспечивающие верти-
кальную и горизонтальную интеграцию природо-
охранной деятельности всех вовлеченных в проект 
субъектов — инвестора, проектировщика, строитель-
ных подрядчиков, поставщиков материально-техни-
ческих ресурсов. 

2. Выявление и детальный анализ значимых эколо-
гических аспектов для всего проекта, а равно — и ос-
новные черты СУЭС, должны разрабатываться ген-
проектировщиком в рамках работ по ОВОС и разра-
ботки природоохранных мероприятий. В дальнейшем 
перечень значимых экологических аспектов и реаль-
ные процедуры СУЭС адаптируются инвестором к 
текущей ситуации. 
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3. Основные принципы СУЭС и требования к при-
родоохранной деятельности должны быть частью до-
говорной документации всех уровней: инвестицион-
ного договора, договора с генеральным проектиров-
щиком, договоров со строительными подрядчиками и 
поставщиками. Договорами (или такими приложе-
ниями к ним, как, например, «Требования к подряд-
чикам») должны быть установлены права и обязанно-
сти каждого субъекта, критерии эффективности, ме-
ханизмы контроля, стандарты отчетности, админист-
ративные и финансовые механизмы управления. 

4. Основными механизмами контроля экологиче-
ских аспектов и управления ими являются интегриро-
ванная система внешней и внутренней отчетности на 
основе ключевых показателей эффективности, произ-
водственного экологического контроля и мониторин-
га, регулярные аудиты вовлеченных в проект органи-
заций в соответствии с установленными процедурами, 
а также ведение Реестра экологических обязательств 
проекта с определением иерархии уровней принятия 
решений и ответственности за выполнение обяза-
тельств. 

5. Вовлечение в систему экологического менедж-
мента всех заинтересованных лиц и сторон, включая 

общественность, хозяйствующие субъекты в зоне 
влияния проекта, надзорные органы. 

6. Совместное управление экологическими и соци-
альными аспектами проекта на основе единых прин-
ципов.  

Суммируя сказанное выше, способ эффективного 
функционирования экологического менеджмента ин-
вестиционных проектов можно определить как управ-
ление экологическими аспектами, осуществляемое 
на всех этапах проекта на основе экологической и 
социальной оценки через механизмы взаимодейст-
вия с подрядчиками и заинтересованными сторо-
нами. Важным условием организации эффектив-
ных взаимодействий является нормативно-пра-
вовое обеспечение на корпоративном и организаци-
онном уровнях. 
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